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Der Zahnarzt und der Geldfluss in seiner Praxis

Wie kann der Zahnarzt seine unternehmerische Kompetenz ausbauen? Im ersten Teil der dreiteiligen Serie werden die
betriebswirtschaftliche Praxisfithrung und das Liquiditaitsmanagement thematisiert. Von Francesco Tafuro, Hamburg.

Fachliche Kompetenz allein gentigt
heutzutage nicht mehr, um als nieder-
gelassener Zahnarzt Erfolg zu haben.
Der Mediziner muss gleichermaflen
auch Unternehmer sein und seine Pra-
xis nach betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten organisieren. Gelingt
das, ist er auch wirtschaftlich erfolg-
reich. Erfolg hat jedoch viele verschie-
dene Facetten undist ganz vom Indivi-
duum abhingig. Allein zu erkennen,

die grofiten Unsicherheiten fiir den
Unternehmer und Mediziner.

Aussagekraft einer ,Betriebs-
wirtschaftlichen Auswertung”
(BWA)

Die Aussagefihigkeit einer BWA
hingt stark vom Zahlungsverhalten
der Patienten sowie vom Zahlungsver-
halten der Praxis selber ab. Sollten in
einem Jahr wesentliche Patientenzah-
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Verhiltnis von 2/3 Frauen zu 1/3
Minner hat eine Praxis eine sehr ge-
sunde Struktur. Die Frauen sorgen
fiir das ,,konstante Grundrauschen
und bringen dann auch ihre Ménner
mit, wenn Sanierungsbedarf besteht
und damit die etwas aufwendigere
Behandlung notwendig wird.
Neupatienten sind wichtig fiir
jede Praxis. Aber Neupatienten brin-
gen erstim Laufe der Zeit Ertrage fiir
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